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国内５
代表取締役社長
堤 寛朗

製造現場の「暗黙知」を
デジタル化で「組織知」に

組
み
合
わ
せ
、
現
場
で
日
々
更
新
さ
れ
る
定

性
・
定
量
デ
ー
タ
を
継
続
的
に
取
り
込
み
な

が
ら
、
工
程
設
計
や
意
思
決
定
ル
ー
ル
を
自

動
で
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
。
こ
れ
が
開
発
・

生
産
プ
ロ
セ
ス
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
解
消
や

対
応
工
数
削
減
に
つ
な
が
り
、
組
織
全
体

の
運
営
効
率
と
品
質
向
上
を
実
現
す
る
。

　

同
社
の
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
は
、
プ
ロ
セ

ス
に
コ
ミ
ッ
ト
し
、
顧
客
と
伴
走
す
る
現

場
主
義
に
あ
る
。
単
な
る
シ
ス
テ
ム
導
入

で
は
な
く
、
顧
客
の
業
務
環
境
や
制
約
を

深
く
理
解
し
た
上
で
、
現
場
で
使
わ
れ
続

け
る
仕
組
み
と
し
て
定
着
さ
せ
る
こ
と
に

重
き
を
置
く
。

　

同
社
は
報
酬
制
度
や
評
価
制
度
の
刷
新

に
も
着
手
し
、
優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

や
S
D
V
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
獲
得
を
強
化
し

て
い
る
。
東
京
駅
隣
接
の
鉃
鋼
ビ
ル
に
新

本
社
を
構
え
た
の
も
、
共
創
活
動
と
採
用

力
を
高
め
る
狙
い
が
あ
る
。
オ
フ
ィ
ス
レ

イ
ア
ウ
ト
は
、
社
員
の
創
造
性
を
高
め
つ

つ
、
働
き
や
す
さ
も
実
現
す
る
た
め
、
若

手
社
員
を
含
め
た
社
内
横
断
チ
ー
ム
が
主

体
と
な
り
、
検
討
・
設
計
し
た
。 

　

製
造
業
が
人
手
不
足
と
高
度
化
の
両
立

を
迫
ら
れ
る
中
、「
現
場
知
×
Ａ
Ｉ
」
に

よ
っ
て
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
知
的
生
産

性
を
引
き
上
げ
る
存
在
と
し
て
、
同
社
は

注
目
を
集
め
て
い
る
。

現
場
密
着
で
全
体
最
適
化
を
サ
ポ
ー
ト

自
社
の
人
材
獲
得
・
育
成
に
も
注
力
中
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Ｔ
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ｃ
ｈ
ｎ
ｏ
ｌ
ｏ
ｇ
ｙ
は
、
製
造
業
の
開
発

プ
ロ
セ
ス
全
体
に
コ
ミ
ッ
ト
し
、
部
門
横

断
で
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
全
体
最
適
化
す
る

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
支
援
と
、
次
世
代
モ

ビ
リ
テ
ィ
領
域
に
お
け
る
自
動
運
転
技
術

な
ど
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
支
援
を
提
供

す
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
で
あ
る
。
Ｓ
Ｏ

Ｌ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
グ
ル
ー
プ
が
長
年
、
自
動
車
開

発
の
現
場
で
積
み
上
げ
て
き
た
知
見
を
基

盤
に
、
現
場
密
着
型
の
デ
ジ
タ
ル
変
革
を

推
進
し
て
い
る
。

　

製
造
業
の
現
場
に
は
「
暗
黙
知
」
が
多

く
存
在
す
る
が
、
そ
の
多
く
は
個
人
や
部

門
内
に
埋
も
れ
、
組
織
全
体
で
生
か
し
き

れ
て
い
な
い
。
同
社
は
こ
れ
ら
を
体
系
化

し
、
組
織
知
と
し
て
再
構
築
す
る
と
と
も

に
、
数
理
モ
デ
ル
化
や
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）

へ
の
落
と
し
込
み
に
よ
り
、開
発
リ
ー
ド
タ

イ
ム
短
縮
や
効
率
向
上
に
つ
な
げ
て
い
る
。

　

中
核
と
な
る
の
は
、
組
織
知
化
し
た
暗

黙
知
と
実
際
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
統
合
的

に
分
析
し
、
全
体
最
適
の
視
点
で
「
ど
の

工
程
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
べ
き
か
」
を
設
計

し
た
上
で
、
そ
の
実
装
を
支
え
る
独
自
の

Ａ
Ｉ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
自
然
言

語
処
理
エ
ン
ジ
ン
と
動
的
デ
ー
タ
管
理
を
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